UBND THANH PHO HA NQI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONAG TY TNHH MTV Ddc 1ap - Tu do - Hanh phiic
PAUTUVIETHA 1T SR

A- CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
(Giai doan 2017-2019)

I. Thong tin chung ciia doanh nghiép

Céng ty TNHH MTV d4u trr Viét Ha 1a Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién dugc hoat dong theo mo hinh Coéng ty me - Coéng ty con theo quyét dinh sb
3468/QD-UBND ngay 13 thang 7 nim 2010 cia UBND Thanh phé Ha Ngi.

Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép, diéu 1é t6 chirc hoat dong ciia Cong
ty va céc quy ché quan ly do UBND TP. Ha Néi ban hanh.

1.1. Tén Céng ty: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAU TU VIET HA

Dia chi: S6 254 ph6 Minh Khai, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha noi
Dién thoai: 04.36320207
Fax: 04.36320208

1.2. Nganh nghé kinh doanh:
Hién nay, nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty nhu sau:
— San xudt, ban budn, ban 1& d6 uéng c6 cdn va khong con.
—  San xuét ché bién thic phim.
— X&y dung céc cong trinh din dung, giao thong thiy loi, ha ting k¥ thuat.
— San xuét thiét bi, dung cu y té, nha khoa chinh hinh, phuc hdi chirc ning.
— Bén budn duge phdm, may moéc, thiét bi y té.
— Kinh doanh bét dong san.
~ Péu tur dy 4n xdy dung nha &, d6 thi, kinh doanh phét trién nha, ha tng khu cong
nghiép, cac dy 4n khac.

1.3. T6 chirc by méy hoat dgng va sir dung lao dong:

* Bo may quan ly DN (C6ng ty me):

Hoi ddng thanh vién

- Tbng Giam dbc

Pho6 Téng Giam dbc

- Kiém so4t vién

Ké toan truéng

Phong ban nghiép vu & cac don vi truc thude.
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* Céc Cong ty con va cic cong ty lién két:




» CONG TY CON: gbm c6 04 cong ty:

Nganh nghé | Vondiéu | Ty1é
TT Tén don vi Pia chi kinh doanh 1é Viét Ha
chinh (ty ddng) | nim giir
1 |Céng ty co phan | 54" Ba Triéu, Hoan | San xuat, kinh| 17.500 51,00%
Banh mut keo Ha | Kiém, Ha Noi doanh banh mirt
Noi keo
2 | Céng ty cb phan | Phung Chi Kién, | San xudt, kinh | 22.200 51,76%
Trang An Nghia Do, Cu Gily, | doanh banh keo
Ha Noi
3 | Cong ty cb phin | Phu Dién, T Liém, | Xay dung cac| 21.000 88,59%
Pau tr va Xay | HaNji cong trinh cong
dung Viét Ha nghiép, dan
dung, thuy
loi,...
4 |Cong ty cd phin | KCN Tién Son, Tién | San xuat va KD | 134.650 | 68,44%
Rugu quéc té Du, Bic Ninh rugu
= CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET: gbm c6 07 cong ty:
. : - Nganh nghé Von (ty | Ty 1§ Viét
-. TT | Teadonw e e Viak donnli ohisk | Sbap) | A e ot
B 1 |Céng ty co phan | KCN Tién Son, | San xuat va kinh | 215.000 37,2%
( Bia va Nudc giai | Tién Du, Bic | doanh bia, nudc
khat Viét Ha Ninh giai khét céc loai '
U 2 |Cong ty cd phan|170 Dé La|San xuat va kinh | 62.909 40,0%
2 Dugc phim Ha | Thanh, Déng Pa, | doanh dugc phim
.;‘ No6i Ha Noi
3 | Cong ty co phan|xd Pha Thi -|SX, gia cong céc| 19.000 29,33%
Gidy Ngoc Ha huyén Gia L4m - | san phim may
Ha Noi mic, da gidy
4 | Cong ty cb phdn|129°  Truong | San xudt, kinh| 14.000 25,28%
Pdng Thép Pinh,  Hoang | doanh cac san
Mai, Ha Noi phdm co khi
5 |Cong ty cb6 phan | 493 Truong | Bat dong san 150.000 2,74%
PAu tr va Dich vu | Dinh,  Hoang
Ha Ngi Mai, Ha Ngi
6 | Cong ty lién doanh | Thuong Tin, Ha | San xuat vo lon 24,9 triéu 9,3%
TNHH Crown Ha | NGi USD
Nbi
7 | Céng ty c6 phan | Van Noi, Pong | Kinh doanh Bat | 700.000 2,0%
D6 thi sinh thai | Anh, Ha Ngi ddng san
Van Noi

1.4. Vén diéu 1¢ va co cdu von (khi CPH):

trim s4u chin ty ddng).
— S6 luong cb phin:
— Ménh gi4 mbi c¢b phan:
— Loai cb phan: Cb phén phé thong.

76.900.000 cb phan
10.000 d/ cb phdn

1.4.1. Vén didu16: Vén didu 18 cia Cong ty cb phin la: 769.000.000.000 déng (bay




1.4.2. Ty 1é ¢6 phan ctia cac cd dong:

1 Gia tri ¢6 phan do Nha nudc
Rt it 39.250.200 392.502.000.000 5104
2 | Nguoi lao dong trong
Doanh nghiép dugc mua gia 180.900 1.809.000.000 | 0.24
uu dai §
3 | Nguoi LD dugc mua theo ‘
cam két 1am viéc 1au dai 47.300 473.000.000 0.06
Nha dau tw chién luge 27.758.089 277.580.890.000 36.10
5 | Nha dau tr bén ngoai 9.663.511 966.351.100 12.56
e _966. _
Tong cfng 76.900.000 769.000.000.000 100.00

IL Tinh hinh kinh té - xi hdi, nhirng thuin lgi va khé khin ciia Cong ty

2.1. Tinh hinh kinh té - xa hi:

Nam 2016 va nhitng nim t6i dy, du bao tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhimg khéi
sic, ting trudmg toan ciu vé co ban dang trén da phuc hdi, du con tiém 4n nhiéu yéu t6
riii ro va chua vimg chéc. Theo d6, ting truéng kinh té Viét Nam duoc du dodn cé nhiéu
kha ndng s& dat hodc vuot chi tiéu dugce dua ra bdi Chinh phu. Méc du tinh hinh kinh té -
x4 hoi nude ta di dat duge nhitng két qua kha quan nhét dinh, nhung trong nhitng nim t&i
van phai d6i mat véi nhiéu kho khin, thach thirc: Tinh hinh thé gi6i con nhiéu bién dong
kho6 ludng, anh huong dén dau tr nudc ngoai vao Viét Nam, ddng thoi tac dong dén xuat
khiu va lam phat trong nudc. San xuét ciia khu vuc doanh nghiép dimg trudce thach thirc
ctia co ché thi trudng va sirc ép hoi nhap qudc té trong didu kién ning suit lao dong thap,
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cham dugc cai thién va ndng luc canh tranh yeu. Ng xau van con nhiéu quan ngai. Cau ni

dia tuy ting hon ndm trudc nhung chura manh.

O trong nudc, san xuit kinh doanh chju ap luc 16n tir nhitng bt 6n vé kinh té va
chinh tri ctia thi truong thé gidi, cling véi nhitng khé khin tir nhitng nim trudc chua

duogc giai quyét triét dé, sirc ép ng xAu con ning né va hang héa trong nude tiéu thy
chdm ciing da va s& con anh hudng nhiéu dén hoat dong ctia cic doanh nghiép trong

thoi gian toi.

2.2. Danh gia nhimg thuin lgi va kho khén ctia Cong ty:

2.2.1.Thuan lgi:

- Céc chinh sich Nha nuéc da ban hanh duge tiép tuc phat huy, tao méi truong kinh

doanh lanh manh hon giita cadc doanh nghiép.

- Cong ty c6 truyén théng, da tao dugc uy tin va thuong hiéu trén thi trudng.

- HAu hét tAt ca c4c cong ty con va cong ty lién két ctia Cong ty di c6 phan hod. Co
ban cac cong ty ngay cang phat trién va m& rong san xuét kinh doanh, hoat dong c6 hiéu
qué, d6 14 diéu kién 4 Cong ty Viét Ha c6 thé phat trién vitng manh sau khi ¢6 phan hoa.




- Sau ¢b phan hoé sé& tao diéu kién huy dong dugc nhiéu ngudn vén clia cdc nha dau
tur thong qua cac kénh khac nhau dap tmg yéu cau phét trién san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

- Trong qué trinh x4y dung va phat trién, Céng ty luén nhan dwgc sy quan tim chi
dao gitup d& cuia UBND Thanh phé Ha Noi va cic co quan hitu quan cua trung
wong va dia phuong.

2.2.2. Kho khan:

- Kinh t& Viét Nam vAn con tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong. Chinh vi vay
cong tic san xuét kinh doanh ctia Cong ty vAn con phai tiép tuc duong d4u véi nhing
kho khén thach thic.

- Gi4 ca chua n dinh, c6 thé vin con nhiéu bién déng; Sirc mua trén thi trudng con
yéu va chua dam bao c6 sy phit trién bén viing.

- Qua trinh hoi nhdp sau réng vao kinh té thé gioi sé ngay cang tao ra 4p luc canh
tranh cao.

- Nan sén xuét hang nhai, hang gi4, hang nhp 13u vin dién bién phic tap, c6 chiéu
hudng gia ting.

IIL. Chién lwgc phat trién cia Cong ty giai doan 2017-2019:
3.1. Dinh huéng muc tiéu chién luge phat trién cong ty dén nim 2019:

- X4y dung va phét trién thuong hiéu Viét Ha tr& thanh doanh nghiép manh trong
nganh truyén théng 12 bia rugu, nudc giai khat, banh mut keo ciing nhu mét sé nganh
hién Céng ty dang hudng dén.

- Xay dung Cong ty manh hon, hiéu qua hon trén co s& thuc hién tai co cu, str
dung hop ly cac ngudn lrc; ning cao nang luc quan tri doanh nghiép, nhim ting kha
ning canh tranh ctia Cong ty, dua Cong ty phat trién bén vimg.

- Cing ¢b vi thé ciia Céng ty tai khu vuc mién Béc Viét Nam va mé rong dia ban
hoat dong trén ca nudc.

- Xay dung Céng ty pht trién on dinh, bén vitng véi toc df ting truéng doanh thu
va loi nhuén trung binh tir 5% tr& 1€n.

- Xay dyng mdi quan hé chit ch& vdi cic Cong ty thanh vién va véi cac cong ty con
tao khéi liét két vitng manh trén co s& céc bén cung phat trién, cung c6 1gi.

- Tép trung phat trién va mé rong mot s& nganh nghé kinh doanh chinh c6 nhiéu
tiém ning va lgi thé bao gdm: sén xuét kinh doanh céc san pham bia, ruqu, nudc udng
tinh khiét d6ng chai, banh mut keo..., phéat huy tai san dAu tu, tan dung tdi da cac lgi thé
sin co.

- Trd thanh cong ty dai ching, niém yét trén thj truong chimg khodn, c6 thuong
hiéu uy tin, hé théng quan tri tién tién, c6 cb phiéu gia tri va cd tire cao.

Céong ty chon lya chién lwgc ting truwéng tip trung, phdt trién sin phdm,
Chién luwgc nay dit trong tam vao vigc cdi tgo, ndng cao cdc chit lwong sin phim,
cdc phwong thikc kinh doanh va phdt trién thi truwomg hién cd.
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3.2. Céc chién lirgc cu thé ciia Viét Ha trong thoi gian téi (2017 - 2019):
3.2.1 Chién lrgc ting truwong tap trung va phdt trién san pham:

Tép trung diy manh céc san phdm hién c6 tai cac thi truong ma cong ty di trién
khai. Phét trién thém mot s& dong san phdm mdi phu hop véi thi hiéu cta cc khach
hang.

3.2.2 Chién lugc hop tic, lién doanh:

Khi nguén lyc (tai chinh, kinh nghiém) ctia céng ty chua du thi giai php
hop tac déu tu 1a phi hop va dem lai hiéu qua kinh té cao. Hop tac kinh doanh c6 thé
thong qua tim kiém ddi tac ¢ tiém luc tai chinh va kinh nghiém cing hop tac dau tu mot
s6 du 4n méi ma cong ty c6 thé trién khai. Viéc hop tac nhidm trién khai san phim méi
tai thi trudng mai cling nhu tai thi trudong hién tai.

3.2.3 Chién lwgc canh tranh duwa trén nhiing lpi thé ciia Cong ty:
a. Tao su khdc biét vé chat lugng san phcfm:

Trong diéu kién hién nay, sy khic biét ctia cong ty vé dong san pham chua c6
gi méi so véi cac ddi thu canh tranh. Tuy nhién, trong thoi gian téi Cong ty ciing sé& trién
khai nghién ciru nhim tao ra nhirng su khéc biét vé chét lugng san phﬁm dbi vai mot s6
san phdm md&i ma cong ty dy kién trién khai.

b. Tao su khdc biét vé chat heong dich vu:

Quan tim dén sy thoéa man khach hang qua chat lugng dich vu: viéc chim
séc va thoa man khich hang qua chét lugng dich vu d& ton chi phi hon nhiéu so
voi céc yéu td khac (gid ca, chét luong san phim ...). Hon nita, theo théng ké trong
nhiu nim qua tai cong ty, ty 1& khach hang phan nan ghi nhin dugc chu yéu tip
trung & khau chit lugng dich vu.

Thanh ldp Trung tAm gi6i thiéu va phan phdi san pham ciing nhu thuc hién cic
dich vu chdm séc khach hang.-Thudng xuyén dao tao nhan vién phong cach lam viéc
chuyén nghiép, nhit 12 nhan vién lam viéc truc tiép véi khach hang.

3.2.4. Chién lwgc phit trién nguon nhin lic:

Nhim dap Umg nhu ciu phat trién 1én manh ctia cong ty, yéu ciu phat trién
ngudn nhan luc 14 cuc ky cin thiét. Chién lugce phét trién ngudn nhan lyc can tap
trung vao chét lugng, khong ngimg dao tao/dao tao lai luc lugng tai chd, xay dung doi
ngii ké thira ximg tm. Cong ty s& trién khai nhiéu chinh sach nhim thu hit ngudn nhan
lyc chét lugng vé lam viéc cho cong ty. B tri cong viéc dung ngudi, ding viéc nhim
khai thac t6i da kha ning sang tao cua clia timg ngudi lao dong. Tao méi trudmg lam viée
chuyén nghiép nhung khéng thiéu phan than thién, tip trung phét trién vin héa doanh
nghiép.

3.3. Céc muc tiéu khac va gidi phap thuc hi¢n
3.3.1. Xay dung, hoan chinh by mdy 16 chirc — quan tri — diéu hanh
% Hoan chinh hé théng quan 1y Céong ty:

Cong ty d co ban hoan thanh cb phin héa cong ty. Giai doan téi Cong ty cén tiép

tuc chuong trinh tai cu tric, xay dyng va ciing ¢ Hé thong quan ly thong qua:
- Chién luge Cong ty giai doan 2017 — 2019.
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Quy ché Cong ty d& 1am co s& cho hoat dong diéu hanh va quan tri.

Quy dinh dé 1am co s& hanh dong cho toan thé can bd nhan vién Cong ty.

Quy trinh, huéng din, ban mé ta céng viéc dé chuin héa cac hoat dong nghiép vu
trong Cong ty.

Hé théng 1y quyén cho ban diéu hanh, truéng phong ban.

Bo ké hoach (K& hoach hanh dong, ké hoach nhén sy, k& hoach chi phi, ké hoach
doanh thu, ké hoach ngan séch).

Ngoai ra, Cong ty con chil trong cong tac kiém tra kiém soat noi bd nham theo

d6i, danh gia va ting cudng tinh tuan thi trong hé théng.
% Xay dung ngudn nhan lyc vitng manh:

Pé xay dung ngudn nhan lyc vimg manh phuc vu chién lugc phat trién ctia Cong

ty, giai doan ddu, Cong ty tap trung sang loc, cing ¢d bd may nhan sy. Giai doan sau,
Cong ty tap trung quén trj ngudn nhén lyc hiéu qua thong qua cac giai phap sau:

Quy trinh st dung lao dong minh bach: dya trén niéng lyc thuc sy cia nhén su dé
b6 tri va dai ngd.

Phat trién nghé nghiép cho ngudi lao dong, dio tao vé k¥ ning, chi dong tao dung
nhan lyc cao cp tir chinh ngudn nhéan lyc ctia minh.

Chinh sach luong bong hgp ly va canh tranh.

3.3.2. Khai thdc tri¢t dé lgi thé canh tranh
4 Tbi wu hidu qua sir dung tai san ctia Cong ty

Danh gia hiéu qua sir dung cac bt dong san ciia Cong ty hién tai va 1ap %é hoach
khai théc, cAu trac lai ngudn tai san nay ctia Cong ty nhim t6i da héa loi ich cho
Cong ty.

Véi ngudn vén, dam bao lubn c6 ké hoach tai chinh tot. Thuc hién, gidm sat va
diéu chinh c6 kiém soat ké hoach tai chinh.

4 Phat huy thuong hiéu cia Viét Ha va cac thuong hiéu cua cac cong ty con.

Hoan chinh hé théng nhén dién thuong hiéu toan Cong ty.

Phat trién va tiép tuc khai thac thuong hiéu Viét Ha.

Panh gié lai cac thuong hiéu hién c6, phdi hop sitc manh véi cac thuong hiéu clia
cac cong ty con. Tir d6, xay dung chién lugc marketing tong thé, khai thac kinh
doanh tir sizc manh thuong hiéu phéi hop d6.

#% Khai thac triét @ 1oi thé canh tranh vé kinh doanh ctia Cong ty

Céc san phim truyén théng di c6 chd dimg trong long khéch hang hién tai. Cong
ty s& dya vao su tin nhiém cta khach hang hién tai, mé rong thi trudong, tim kiém
va m& rong ra cac khach hang tiém ning.

Véi ngudn lyc ngdy cang manh hon, dic biét 1a sau c6 phan héa, Cong ty tap
trung tao ra céc san phAm méi, dua trén sy phdi hop tir tiém lyc ctia cac bén phuc
vu cho phan khuc khach hiang méi, mé rong thi truong tiéu thu cic sin phim cua
Cong ty.

Lién tuc ciing cb va ning cao chét luong dich vy, chét lugng d6i ngii kinh doanh,
chét lugng quan ly kinh doanh.
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B- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2017-2019

I. K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2019
1.1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2017 - 2019, x4c dinh nganh dd uéng va
thuc phim 13 linh vyc chu dao @ Céng ty 6n dinh va phat trién, ddng thoi diy manh cac
hoat dong dich vy, hgp tac phat huy lgi thé hién c6 ctia Cong ty va cac cong ty ma Cong
ty Viét Ha c6 tham gia dau tu von.

Bang cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2019:

KE HOACH
414 | Chi tiéu pvr | TH
Niam Niam Nim Nam Ghi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | chd
Ty
1 | Tong doanh thu dong | 267,950 | 271,000
Ty
3 | Loi nhuén sau thué dong 5,380 | 6,000
Ty
4 | Vén didu 1¢ ddng | 769,000 | 769,000
Ty 1é chia c tirc % dién gidi chi tiét phia dudi
6 | Téng lao dong Ngudi 160 160

Dién gidi:
- Ké hoach doanh thu va lgi nhudn niam 2017:

Pay 1a chi tiéu ké hoach ctia Cong ty TNHH MTV Déu tu Viét Ha da dugc phé
duyét cia UBND thanh phé Ha Noi theo Quyét dinh s6 1761/QD-UBND, ky ngdy
17/3/2017.

- Ké hoach nam 2018 & 2019:

Do sau khi dai hoi, ban 1anh dao Céng ty c6 thé c6 nhimg thay déi. P& phi hop
véi nhitng ké hoach chi tiét s& dugc Ban lanh dao mdi xdy dung va trién khai, ké hoach
cu thé cho nam 2018 va 2019 s& dugc xdy dung va théng qua Dai hoi dong c6 dong &
nhitg nim tiép theo.

- Doanh thu:

Doanh thu chit dao ciia Cong ty dén tir linh vyc kinh doanh: bia, rrou, nude giai
khat, trong d6 chii dao vAn 1a sén xuét va kinh doanh bia céc loai, wéc tinh chiém khoing
85% doanh thu ctia toan cong ty.

- Sdn pham:

San phém chi yéu tap trung 1a céc loai bia, rugu dugc sén xudt theo cong nghé

tién tién hién dai vdi ngudn nguyén vat liéu nhap khiu tir nudc hgoéi, duoc kiém tra theo
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mot quy trinh chit ché. Cac san phém va dich vu dugc cung cép t6t nhit vai mire gid hop
1y cho nguoi tiéu dung.
- Thi truong:

Giai doan 2017-2020 tap trung chu dao tai thi truong mién Béc, tuy nhién vin
thim do va tim co hoi dé phat trién thi truong mién Trung va mién Nam.
- Ty ¢ chia cé tirc:

Loi nhuan hang nam cia doanh nghiép hién nay khé thap (chi khoang 2 ty/ nim,
khéng tinh truomg hop loi nhuan d6t bién ting do thoai vén cia nim 2013), sau ¢ phan
héa, doanh nghi¢p sé& c6 dinh huéng lai cac hoat djng, tp trung vao nhimg san phfim va
thi truong mang lai hiéu qua cao, do viy dy kién l¢i nhuan s& dugc cai thién. Mic du vay
ty sut loi nhuan/ vén diéu 1é nhimg nim diu vén con kha thip, boi vy du kién toan bd
loi nhudn s& dugc giir lai dé tai diu tu va khong chia cb tirc. Trudng hop két qua hoat
dong c6 sy phat trién manh va lgi nhufin ting cao thi dai héi cd dong hang nam s& quyét
dinh muc chia cb tire phu hop.

1.2. Quén Iy von diu twr tai cic Cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty diu tu gop vn cd phin vao 10 don vi véi téng sb vbn diu tu ban déu la:

259.99 ty dong va 2.32 tri¢u d6 la My. Trong dé:
- Céc cong ty con (4 don vi): 131.17 ty ddng
- Céc cong ty lién két: (6 don vi): 128.82 ty ddng va 2.32 triéu d6 la M§

Cong ty xac dinh khong tham gia d4u tu vao céc linh vuc nhay cam nhu cdc cong ty
chimg khoén, céc quy dau tu, ngan hang.

Dam bao két qua hoat dong SXKD cua cic Cong ty con, cong ty lién két luon 6n
dinh va c6 s ting trudng va c¢b ging dam bao thyrc hién chia ¢b tire tir 10%/nim trd 1én
(trir cac don vi dang déu tu thyc hién dy an, chua hoat dong SXKD hodc méi bit dau di
Vao hoaf dong).

Cong ty thuc hién viéc ctr, b6 tri can bd tham gia thyc hién nhiém vy, quyén han
ctia ngudi dai dién phén vén gbp, tham gia HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat tai céc
don vi theo ding quy dinh cta Diéu 1& Cong ty va Diéu 1¢ cic cong ty. Thuc hién viéc
quan ly, giam sat kiém tra, chi dao céc don vi thong qua ngudi dai dién.

I1. Ké hoach diu tw phat trién giai dogn 2017 - 2019:

Téng mirc dAu tu giai doan 2017 - 2019: 197 ty ddng, trong d6 tap trung linh vuc
san xuét kinh doanh céc san phadm thudc nganh nghé kinh doanh chinh. Ké hoach trién
khai cac du an du kién nhu sau:

- Nam 2017: Trién khai bude ddu Dy 4n Trung tdm phan phdi va giéi thiéu san
phim tai Dong Anh (Hoan thién thi tuc phép 1y du 4n; trién khai thi cong sau khi c6 phé
duyét cia UBND Thanh phé Ha Néi va cac don vi ¢6 lién quan); Pau tu day chuyén ty
dong dé nang cao cong sudt san xuit bia hoi dong chai INOX.

- Nam 2018 - 2019: Trién khai thi cong va tién hanh dua dy 4n Trung tim phan
phéi va gidi thiéu san phim tai Pong Anh vao hoat dong, dy kién trong quy I1/2019.



Bing ké hoach cic dwr in diu tr giai doan 2017 - 2019:
Pon vi tinh: Ty ddng

Ké hoach

i Danh muc dy én Nim Nim Nim | TONG Ghi chi
2017 2018 2019

Dy 4n déu twr cdi tao toa
PSRN 12.00 12.00
nha viin phong

Dy 4n diu tw Trung tim
II | phan phéi tai huyén Pong | 30.00| 60.00| 50.00| 140.00

Anh
Piu tr méi, thay thé va
III | cii tao cdc thiét bi san 15.00 15.00 15.00 45.00
xuit
Téng cong: (I+11+11D) 57.00 75.00 65.00 | 197.00

* Tién d trién khai cdc du én c6 dwoc diéu chinh do tién do CPH Céng ty

III. Céc gidi phap thye hién muc tiéu ké hoach giai doan 2017 - 2019

Pé thyc hién muc tidu ké hoach giai doan 2017 -2019 @& ra, Cong ty dua ra céc
nhom giai phap nhu sau:

3.1. Giai phap vé thj trwong ddi véi mot s6 nganh nghé chi dao:
3.1.1. Doi vdi linh viee bia, rwou va nude tinh khiét:

- Phét trién thi truong, mé rong cong tac tiép thi & cc thi truomg tiém niing méi,
cac dia ban khéc trén pham vi ca nudc. :

- Tai cdc cong ty ma Cong ty c6 tham gia g6p von, s& ting cudng thém can bd cd
ning lyc trinh d6 tham gia vao cling hoat dong san xuét kinh doanh, nhim muc dich dam
bao chét lwgng san phdm, ting ning suét.

- Pay manh cong tac tim kiém c4c d6i tac manh trén thé gici dé hop téc trong san
xuét, phan phdi va tiéu thu san phim, timg budc tim cac thi trudng dé c6 thé xuit khiu
cac san pham.

3.1.2. Déi véi linh vue san xudt banh miit keo:

- Tép trung tiép thj va quang ba san phdm, mé rdng thi truomg tidu thu cac san
phém; cing c6 hé thdng phan phdi, ban hang.

- Ung dung thanh tyu khoa hoc c6ng nghé, ning cao chit lugng, tiét giam chi phi dé
ha gi4 thanh sin phim, cai tién cong tac kinh doanh, ting kha ning canh tranh cta san
phim trén thj truong.

- M& rong san xuét, hién dai héa may moc thiét bi, co s& ha ting, xdc tién hop tac
dAu tu v6i dbi thc 16n trong va ngoai nude.

3.2. Giai phdp vé dau tu:

- Céng ty cAu tric danh muc diu tw phit hop véi quy mé, ning lyc tai chinh, can
nhéc k§ dé lya chon nhitng du 4n dAu tu hiéu qua. Huy dong t6i da ngudn luc d& sém hoan
thién céc dy 4n nhim sém thu hdi von da dau tur va dam béo loi nhuén.




- Tép trung va huy dong cac ngudn lye, day nhanh tién d dau tu cac dy 4n.

- Pau tu may moéc thiét bi nang cao nang luc san xuét, nghién ctru san Xuét cac san
phdm pht hgp vdéi thi hidu ngudi tiéu ding nhim dan chiém linh thi phan va gia ting
doanh s.

- Tiép tuc ¢6 chinh sach dé dAu tu vao céc cong ty thanh vién san xuét kinh doanh
c6 hiéu qua, c6 tiém ning loi thé 16n.

3.3. Giai phép vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phi hop véi ké hoach san xuit kinh
doanh, chu dong tai chinh dam bao ngudn vén phuc vu san xudt kinh doanh va dau tu.

- Co cAu lai ngudn vén, can d6i da ngudn vén cho SXKD va dAu tu. Str dung vén
dung muc dich, quéan ly chét ché tai san, vat tu tién vén; thuc hién tiét giam chi phi, bao
toan va phat trién vén.

- Theo ddi chit ch& cac khoan phéi thu, tap trung don déc thu héi ng dong.

- Tang cudng cong tac quan ly vén & Cong ty va von gép tai cac cong ty khac; phat
huy vai trd, trach nhiém cta ngudi dai dién phan von cta Cong ty tai cc cong ty con,
cong ty lién két;

- Tép trung khai thac vén tir cac tb chire tin dung, céc cb dong chién lugc, dbi tac
chién lugce, khach hang, cac nha cung chp. Két hop huy dong tir nhu'ng ngudn nhan rdi
hgp phép khéac bdo ddm cén dbi kip thoi, di von cho hoat dong san xuét kinh doanh va
dAu tu phat trién timg thoi ky.

3.4. Giai phép vé to chirc va phat trién ngudn nhan lye:

- Théng ké nim chéc tinh hinh cén by chuyén mén, nghiép vu, phan loai dé sép xép
bé tri ding ning luc, s& trudng.

- Ra soét lai toan bd bd may nhan sy, kién toan t6 chirc, cdu tric lai bo mdy quan ly,
diéu hanh phti hop véi mé hinh mdi theo huéng tinh gon.

- Chu trong ddo tao dé c6 ddi ngli chuyén gia phu hop véi nganh nghé, quy md
SXKD ctia Cong ty. Lua chon trong d6i ngili k¥ su, chuyén vién kinh té, k¥ thuat g di
dao tao chuyén siu tai cac trudng, cac khod dao tao & trong nudc va nudc ngoai.

- Pinh ky tb chire céc 16p bdi dudng, nang cao trinh d§ va tiép thu cong nghé méi,
trong d6 chu trong dén cong tac hoc tap, nang cao trinh d§ cho can bo, k§ su va cong
nhén k¥ thuat.

- Néang cao hi¢u qua cong tac quy hoach can bg, cong tac 1ap ké hoach dao tao, boi
dudng can bo dé dap tmg yéu ciu cia chién lugce phat trién Cong ty.

- Chti trong quan tim dén ngudn nhén lyc hién c6 va kip thoi khen thudng ximg
déng cac d& xult 6 tinh séing tao, ddng thoi ludn cham lo dén doi séng tinh than cho ban
than va gia dinh ngudi lao dong.

- Hoan thién co ché chinh sach wu dai d6i v6i ngudi lao dong; thuc hién chinh sach
wu tién bd nhiém, sir dung, di ngd cn bd gidi, c6 ning luc dé duy tri va phat trién duoc
ngudn nhén lyc hién c6 va thu hut nhan lyc tir bén ngoai.
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- X4y dung ché do tién luong, tién thuéng dam bio cong bing, cong khai, gin v6i
hiéu qua va chit lugng lam viéc nhdm tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha
nang trong cong viéc.

3.5. Gidi phap vé quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién t6 chitc va néng cao hiéu qua bo médy ctia Cong ty - Cong ty cb phin;
tiép tuc bd sung, stra d6i hé théng quy ché quan 1y ndi bd cho phi hop véi mé hinh b
chirc ciia Cong ty cb phan, phit hop véi muc tiéu phét trién ciia Cong ty va phit hop véi
chu truong chinh sach, phap luét clia Pang va Nha nudc.

- Kién toan by may quan ly, ting cudng cong tic ddo tao, bdi dudng ning cao trinh
d6 cho doi ngil can bd quan ly, k¥ thuat d& dap tmg yéu ciu quan trj doanh nghiép. B4 tri
d6i ngii 1anh dao, quan ly va dai dién phin vén nha mrdc tai don vi da phdm chét, ning
Iuc dé dam nhiém duoc vai trd, nhiém VUL

- Dam bao tinh minh bach va hiéu qué phu hop véi cdc quy dinh cua phéap luft.
Dam bao viéc cong bd thong tin kip thoi va chinh xdc vé moi vin d& quan trong lién
quan dén Céng ty, bao gdm: tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh, viéc s& hitu va quan
tri Cong ty.

- Téng cudng quan 1y, kiém tra, giam st hoat déng ctia cac don vi c6 tham gia gép
v6n theo quy dinh ciia phap lut. Cha trong kiém soat rii ro tai chinh d kip thoi c6 bién
phap phong ngira, han ché riii ro va didu chinh hoat dong cta cac don vi kip thdi, ph
hop. Ném bét diy dii thong tin v& hoat dong ciia cac Cong ty cb phan @ tham gia vao
cac quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong, HDQT. '
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